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Qualidade da Proposta do Plano de Trabalho

Chamamento Publico n°02/2021

A tabela abaixo sintetiza a pontuacédo atribuida pela Comissdo a cada um dos
critérios de avaliacdo anunciados no Edital a partir do grau de adequacédo da
proposta, como previsto no art. 27 da Lei 13.019/14, avaliada a consisténcia
técnica, adequacdo, sintonia com Diretrizes apresentadas no edital e seus
anexos e demonstracdo de entendimento sobre execuc¢éo dos trabalhos.

Eixo | - Qualidade da Proposta do Plano de Trabalho - avaliada a consisténcia técnica, adequagdo, sintonia com
Diretrizes apresentadas no edital e seus anexos e demonstragio de entendimento sobre execugio dos

trabalhos.
MARIA
Critério de avaliagSo AELESAB Do NEﬁgD INVAR (PROCURU Cll::]EADSﬁ
LCABMO
Clareza na apresentag o dos itens contidos no Plano de
Trabalho e nas demais exigéncias do Edital & seus anexos 0.2 0.2 0.2 0.7 14 18
Formagio de unitariedade que expresse coesio e coeréncia
walorativa dotada de sentida, contestualidade & adequagio
registrande os caminhos de como se pretende aleangar os 0.5 0.2 0.2 0.6 13 17
conteddos e metas apresentados
Apresentagan dos nexos causais entre apropostae os
resultados esperados nas metas 0.2 0.3 01 0.3 z 23
Recursos técnicos que pretende utilizar para obtengdo dos 0.3 0.3 0.2 0.7 1 17
resultadas
Atendimento 4s metas apresentadas 0.4 0.3 01 0.9 1.6 1.8

Apresentagio das formas de monitoramento que pretende
utilizar pautadas pelatransparéncia e demais principios de 0.6 0.5 (1] 0.9 1.4 1.8
direito piblico

Proposta de Farmagdo aos adolescentes visando entradano
mercada de trabalhe aprezentando os conteddas 0.5 0.3 0.z 0.3 1.4 2.7
especificos que pretende abardar e osresultados buscados

P\prese.ntag;ao dos procedimentas previstas ao 0.3 0.3 0.1 0.9 13 19 —
encaminhamenta ao mercado de trabalha —
Perspestlua de ingresso dos adolescentes e apontamento 0.4 0.4 0.2 0.5 15 25 —
das razées gue a fundamentam —
P.compan'hamento dos adolescentes ne trabalho somados 0.3 0.4 0.1 1 14 19 —
a0 conteddo = forma que pretende realiza-lo ]
Técnicas que utilizara para a permanéncia do adolescente 0.2 0.2 0.1 0.6 12 16

por 180 dias no trabalhe

Pontuagao Final 34 4 1.6 [ .6 E 15.5 E 217
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Abaixo estdo estampados 0s comentarios que amparam e fundamentam a
pontuacdo acima apresentada correspondendo cada capitulo a uma OSC.
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AELESAB

Nao ha clareza quanto as exigéncias do edital na apresentagdo da proposta a
fl. 630, por exemplo, foram apontadas localidades de execugdo os municipios
de Bauru, Botucatu, Cerqueira César e laras, o0 que ndo atende
satisfatoriamente a abrangéncia dos centros de atendimento socioeducativos,
bem como, os municipios de origem dos adolescentes que poderao ingressar
no programa.

No Plano de Trabalho, constante no edital, deveriam ser abarcados todos
adolescentes que ingressam na FCASA, mesmo que ainda em artigo 108.
Contudo, a base do Plano de Trabalho da AELESAB esta pautada no PIA, fl.
634. Adolescentes em custddia cautelar ainda ndo possuem PIA. No
desenvolvimento das acdes, fl. 635, é retomado o PIA e hd mencdo apenas
das medidas socioeducativas de Semiliberdade e Internagéo.

Embora haja uma relacdo entre a proposta e o que se pretende alcancar, 0s
resultados ndo estdo dimensionados quantitativamente e, deste modo, esta
dificultada a compreenséo da eficcia e efetividade apresentada na fl. 651.

A composicdo da equipe estd mencionada na proposta, contudo, ndo estdo
identificadas as a¢Bes especificas de cada area de conhecimento com vistas
ao cronograma de execugao de atividades do programa, apresentado nas fls.
637 a 641. As atribuicGes destacadas nas fls. 642 a 650, estdo genéricas e ao
mesmo tempo similares as atribuicbes dos profissionais da execugdo da
medida socioeducativa, 0 que nédo oferece uma diferenciacéo suficiente para o
atingimento da meta. Os recursos materiais também foram descritos de
maneira genérica, fls. 629 e 630, ndo permitindo avaliar congruéncia do
investimento e a efetividade destes em relacéo ao programa proposto.

As metas séo apresentadas em total de 8 itens, fl. 651, sem, contudo, mencéo
das estratégias diretamente relacionadas para alcanca-las. Os resultados nao
foram apresentados, sendo utilizado como sinénimo de “meta”, uma vez que
ndo foram mencionados em termo quantitativo em relagdo ao numero de
adolescentes atendidos. Ainda, na fl. 656, € retomado o termo “meta” e
“‘indicador” para trazer alguns resultados dimensionados quantitativamente em
percentuais, mas estes ndo sao os mesmos indicados anteriormente como
metas. As metas apresentadas ndo se identificam com aquelas apresentadas
no edital fl. 292 e 293.
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As formas de monitoramento incluiram levantamento de dados, reunides,
visitas institucionais, contatos telefénicos, e-mails e listas encaminhadas,
periodicamente. Observa-se que o monitoramento abarca apenas aspectos
gquantitativos e ndo menciona algum modo interventivo a partir dos dados
levantados.

Quanto a Proposta de Formacdo aos adolescentes visando entrada no
mercado de trabalho apresentando, os conteldos especificos que pretende
abordar e os resultados buscados foram citados sem detalhamento na fl. 632,
“o projeto se propde a oferecer o programa de aprendizagem dentro dos Polos
estabelecidos entre a Fundagéo casa e a AELESAB” e que os meios utilizados
se dariam por estabelecimento de parcerias com Ministério Publico do Estado
de Sédo Paulo, Defensoria Publica. Sistema S, empresas, entre outros, mas de
fato néo identificamos contelidos planejados.

Sobre a apresentacdo dos procedimentos previstos ao encaminhamento ao
mercado de trabalho, apenas observa-se na fl. 640, item “7” descrito: “Com o
inicio dos atendimentos ao (a) egresso, sera tragado seu perfil e articulado
encaminhamentos para o mercado de trabalho. ”

Na tabela de indicadores, fl. 656, é apresentada numericamente a perspectiva
de ingresso, sem, contudo, haver correlacéo das razdes que a fundamentam e
que as fizesse ser ponto de culminéncia.

Quanto ao acompanhamento dos adolescentes no trabalho, conteddo e forma,
foi mencionado como item do monitoramento do programa fl. 653, sem maior
detalhamento. Considerando a abrangéncia estadual e o parco compromisso
regional apresentado pela OSC, observamos a abismal insuficiéncia da
proposta.

Finalmente, sobre a utilizacdo de técnicas para a permanéncia do adolescente
no trabalho, essas ndo foram apresentadas no plano, apenas foram
mencionados acompanhamento e mentoria, em fase intitulada de adaptacéo, fl.
637.

INVAR
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Nos itens 4.1 e 4.2, objetivos, geral e especificos, fl. 1179, o texto sugere
considerarem apenas a medida socioeducativa de Liberdade Assistida,
contudo, adolescentes saem com extingdo de medida e devem ser
acompanhados também. Além disso, a proposta é que o trabalho seja iniciado
ainda na Fundagdo CASA, no entanto, a fl. 1210, se repete a mencgdo apenas
aos adolescentes em Liberdade Assistida, reforcando a restricdo a populacdo
alvo. Diante do questionamento apresentado em fase de saneamento a OSC
néo apresentou manifestacao.

A OSC ofereceu um conceito de “trabalhabilidade” que nos sugere formas
autdbnomas de trabalho, o que em consideragéo a faixa etaria dos adolescentes
poderd acarretar em inadequacéo legal. Outro ponto é que na fl. 1210, prop6e
como obijetivo especifico “consultoria/assessoria” quando se espera que a OSC
seja a executora das agbes propostas com vistas a empregabilidade. Além
disso, os servigos obrigatérios ndo foram apresentados em sua totalidade, por
exemplo, a Formagdo Socioemocional, tendo sido a maior parte dedicada a
apresentacdo dos cursos que pretende ofertar, o que ndo é desconsideravel,
mas as op¢odes restam injustificadas, assim como seus meios e resultados.

Quanto aos recursos técnicos, sdo mencionados na fl. 1180, no entanto, na
metodologia ndo foi esclarecido quem disponibilizara, por exemplo, os locais
em que serdo ministradas aulas praticas.

Quanto as metas ndo houve apresentagéo explicita e especifica.

O monitoramento néo foi apresentado de forma clara, observou-se mencéo de
avaliacdo dos cursos propostos, o que indica um meio de monitorar, entretanto
nao houve apresentacao de monitoramento a empregabilidade.

A proposta de formacéo apresentada estéa clara, no entanto ha diavida sobre a
sugestdo de atuacdo como autdbnomo considerando a faixa de idade que
compreende. Algumas formag6es sugerem essa inser¢do no mercado atrelado
ao conceito de “trabalhabilidade” ofertado pela OSC.

Os itens procedimentos de encaminhamento ao trabalho, acompanhamento, e
técnicas para manutencdo do trabalho ndo foram apresentados,
compreendemos que frente ao conceito “trabalhabilidade” esses itens de
monitoramento nao se aplicam.
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MARIA DO CARMO

Sobre o Plano de Trabalho e exigéncias do edital, observou-se as fls. 795 e
796, indistincdo na atribuicdo das acbes, ndo € possivel distinguir, pela
descricdo das mesmas, quem as executara, se o profissional da OSC ou da
Fundacdo CASA. Permanece a indistingdo na fl. 797 quando exp8e sobre a
formacao socioemocional.

A auséncia de cronograma, recursos e estratégias para atingimento das metas
e inclusive as préprias metas torna prejudicada a avaliagdo. A maior parte do
Plano de Trabalho foi dedicada a apresentacdo dos cursos que pretende
ofertar, o que ndo é desconsideravel, mas as op¢fes restam injustificadas,
assim como seus meios e resultados.

Quanto ao nexo causal entre a proposta e o resultado, ha auséncia de clareza
entre ambos, ndo permitindo compreenséo de como seriam executados todos
0s servigos obrigatdrios previstos no edital. Conforme fl. 796, “Todas as agdes
serdo desenvolvidas nas Unidades da Fundagdo Casa para os adolescentes
que cumprem medidas e no caso de LA em nossos Polos Profissionais de cada
cidade de Unidade Fundagéo Casa, a ser contemplada”. Deste modo, observa-
se inconsisténcia justamente pela imprevisibilidade do desfecho para medida
socioeducativa de Liberdade Assistida, o que denota impericia técnica, no caso
especifico, pois aproximadamente 50% dos adolescentes obtém como
desfecho a extingdo da medida socioeducativa.

Os recursos técnicos ndo foram apresentados detalhadamente, justificando que
havera a apresentacao posteriormente a realizagdo da pesquisa de mercado, fl.
819, 0 que ao nosso ver deveria ter ocorrido preteritamente.

O plano de trabalho ndo faz correlagdo com o numero de adolescentes
previstos, apenas relata as necessidades expressas no edital, ndo trazendo
assim, a clareza quantitativa além da reproducéo do contido no edital.

O texto ainda sugere que parte do trabalho sera designado aos executores das
medidas socioeducativas, nossas e em meio aberto, fls. 795, e exclui também
adolescentes que possam ter a medida extinta. Acrescenta-se que ao
mencionar a sua estrutura a OSC, descreve que os acompanhamentos serao
realizados utilizando estratégias em prol da preservacéo das préticas legitimas,
porém, mais uma vez, sem detalhamento.
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Foram apresentadas varias formacgfes, contudo ndo houve detalhamento de
onde, quem, quais recursos humanos e materiais serdo utilizados e ainda, as
formas de avaliacao, fls. 800 a 818.

O referido plano de trabalho, apresenta que a OSC devera formar parcerias e
com isso proceder a andlise de vagas e sele¢do de adolescentes de acordo
com a vaga, portanto, ndo traz elementos concretos desse encaminhamento,
apenas uma intencdo de atuacdo sem avaliagdo de que a mesma é viavel ou
ndo. Além disso, ndo houve previséo cronoldgica das agoes.

E mencionado a perspectiva de ingresso que por meio de sensibilizacdo e
adesdao voluntaria ao programa, somadas as ac¢fes voltadas ao adolescente e
familia, contudo ndo sequer a quantifica.

Ha pouco detalhamento das etapas do acompanhamento, ndo apresentada a
organizacdo cronoldgica das mesmas, onde, por qual meio, frequéncia e
duracao da mentoria fl. 799.

Nao foi observada apresentacdo de técnicas, além da mentoria, utilizadas
visando a permanéncia dos adolescentes, assim este item esta prejudicado, fl.
799.

NOSSO LAR

Ha clareza na descricdo dos métodos das etapas, no entanto quanto as
exigéncias a abrangéncia geografica pelo descrito esta, inicialmente restrito
aos municipios de “Lins, Marilia, Uirapuru, Presidente Bernardes, Sao Paulo,
laras, Cerqueira César e Azaleia (Femininas)”. Além disso, a cronologia das
etapas também néo esté explicita. O publico alvo é aquele que néo foi excluido
pelos critérios impeditivos da Triagem, no entanto, na proposta indicam outras
fases para esses adolescentes, fls. 1291. Neste sentido, compreendemos que
néo obterdo aproveitamento integral das intervengdes.

Nao houve clareza para identificar os caminhos que serdo seguidos para o
alcance das metas.
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O plano de trabalho em sua descricdo ndo possibilitou avaliagdo por pouco
detalhamento em relagdo aos servigos obrigatorios previstos no edital.

Os recursos apresentados sdo todos de interagdo/relacional. Os Unicos
recursos apresentados, além da interacdo sdo computadores para formacao
em informética. Ademais, observamos que a capacidade de execucdo é
limitada a certa regido do estado. Quanto ao atendimento das metas, a
avaliacéo ficou prejudicada por ndo atender aos requisitos presentes no edital.

As formas de monitoramento também n&o foram expressas com clareza.

Quanto a formacao profissional, a apresentacdo deste item esta muito vaga
com relacdo as possibilidades de formacgéo e contetdo que serdo trabalhados
em compatibilidade com a escolaridade. Entende-se que a partir de outras
parcerias ndo especificadas é que se dara a formacao profissional.

Para procedimento compreendemos que esse item tem avaliagdo prejudicada
por ndo apresentar os procedimentos que serdo utilizados, é apenas citado
enguanto etapa. Foi mencionada apenas sensibilizacdo e que os adolescentes
serdo acompanhados semanalmente, porém, sem maior detalhamento, fl.
1300.

O acompanhamento previsto aos adolescentes no trabalho foi mencionado,
apresentado alguns de seus conteldos, mas, ainda assim entendemos como
insuficiente.

Quanto as técnicas de permanéncia que pretende fazer uso explicitamente nédo
foram apresentadas organizadamente no plano, se observarmos que era
quesito essencial.

PROCURU

Apresenta seu projeto Lapidando Identidades explicitando as opcdes
formativas e sua aproximacdo com coeréncia ao contido no edital, mas
registramos a auséncia de maior clareza em alguns de seus topicos.
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A coeréncia e os caminhos foram apresentados com razoabilidade, restando
ausente melhor apresentagdo da fundamentagéo e leitura de realidade em que
se insere.

Quando pensamos nos nexos causais, mesmo que sumarios, podem ser
extraidos do apresentado se compararmos que o0 projeto contém elementos
que viabilizam a visualizacdo dos resultados.

Quanto aos recursos técnicos apresentam a equipe minima, fl. 1667, embora a
totalidade da equipe possa ser observada apenas nas planilhas financeiras.
N&o podemos deixar de observar que se as oficinas de preparo ao trabalho
ocorrerem no momento da internagdo explicitam um equivoco e se forem
ocorrer em momento posterior a custddia a apresentacdo é insuficiente.

As metas exigidas foram apresentadas, incluindo resultados ousados para
além do exigido, fl.1670. No item 2.1 Objetivos Especificos ha registro de seu
foco principal ser o atingimento.

As formas de monitoramento foram satisfatoriamente trazidas, mas ainda
assim, carecem de apresentagdo dos instrumentais que pretendem langar méo,
fl.1665.

Apresenta a formacdo complementar socioemocional, mas ndo apresenta
satisfatoriamente as opcdes que pretende usar e nem mesmo 0 que possui
previamente mapeado e que pretende enfrentar.

A opcao pela aprendizagem esta explicitada, fl. 1666. E oportuno observar o
plano visa a obtencgdo de listas de empresa, prefeituras e comércios capazes
de absorverem os adolescentes participantes deste processo. As opgdes sao
compativeis, mas requererdao maior delineamento das parcerias locais o que
resta insuficiente se notarmos a indicagdo genérica de possiveis parcerias.

Quanto a perspectiva de ingresso vale observar que é superior ao exigido em
edital, mas as razbes que a fundamentam sé&o insuficientes e chegam a
aparentar pouco conhecimento e quando observamos os procedimentos, a
partir do contido no texto, ficamos com a sensagédo de que ndo sdo continuos
em todos os meses do projeto.

Quanto ao acompanhamento faltou registrar com maior cuidado sua forma de
operacionalizagdo, fundamentagédo e meios que pretende usar. Em seu escopo
o Projeto, consta no item 2.1 - Objetivo Geral _ “objetiva a aplicagao do ensino
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aprendizagem, da arte e da cultura, para a preparagéo profissional...”_, fixa e
estabelece acompanhamento e monitoramento dos 10 primeiros meses dos
processos inclusivos, dispbe sobre o contetdo e formula a pretensao para sua
realizacao.

Observando as técnicas a serem utilizadas, vislumbramos a adoc¢&o de critérios
como: Triagem através do nivel educacional; Verificacdo de habilidades pré-
existentes; Manejo das ferramentas da educacéo, cultura e esportivas como
ferramenta de aproximagcdo e principalmente de permanéncia desses
adolescentes; Producdo em médio prazo positivas mudancas
comportamentais; Outra justificativa esta na importancia de desenvolver as
praticas de ensino aprendizagem de formas a fazer com que esses
adolescentes encontrem nesses processos Novos interesses e aspiragdes, que
os faga a medida que se reconhegam pertencentes a esse novo cotidiano,
compreender e enxergar novas formas de olhar o contexto em que esta
inserido e que dele ha dezenas de possibilidades a serem exploradas. Ainda
assim, sentimos necessidade de uma melhor e mais aprofundada descri¢éo
das técnicas que serao utilizadas e suas razdes de fundamentacao.

REDE CIDADA

E possivel extrair clareza do apresentado em seus propositos e meios. Com
Conceito de Planejamento situacional o referido Plano de Trabalho busca
descrever as metodologias e as abordagens pela OSC, de forma a detalhar os
processos que deverdo ser implementados e realizados, visando otimizar as
equipes administrativas e de gestdo, os recursos envolvidos, tudo somando
para a melhor eficacia da gestéo e articulagdo de parcerias regionais.

O projeto expressa coesdo e coeréncia valorativa para as opcdes técnicas
tomadas. Registra caminhos, apresenta conteldos e denota conhecimento
técnico sobre o assunto. Podemos ainda vislumbrar o detalhamento dos
processos que serdo realizados, os elementos que permitem antever e avaliar
as formas e a ideia de execuc¢do do projeto, possibilitando buscar a conclusédo
de seus contelidos e suas metas pertinentes.

Os nexos sdo apresentados quando se observa a leitura de realidade em sua
contextualidade, demandas, ag6es e resultados. Houve pesquisa de mercado,
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como pode se extrair do contido na fl. 1706. As cidades Polos, fl.1704,
registram a logistica pensada para atender todo o territdrio do Estado que faz
todo o sentido e também contando com a possibilidade de que o atendimento
ocorra por meios remotos com parcerias a serem celebradas. Ha
fundamentac@o a partir do banco de dados da RAIS e do Ministério do
Trabalho, nas regibes do Estado de S&o Paulo, tabela fl. 1708-9. Foram
identificadas as empresas que séo atuais clientes da Rede Cidada e outras em
fase de negociagdo de vagas para a oportunidade do programa de
aprendizagem e empregabilidade direta. E de modo complementar, foram
mapeadas unidades das 1.300 maiores empresas do Brasil, existentes em
cada municipio, seguido do nimero preciso de admissfes e desligamentos em
12 meses (agosto/20 a julho/21), evidenciando assim o indice de abertura de
vagas no mercado formal de trabalho.

Os recursos técnicos foram apresentados e exprimem sentido quando se busca
os resultados esperados. No ambito de atendimento das metas, e da definicdo
e detalhamento, por meio de exemplos, das atitudes e a¢des a serem adotadas
por cada equipe, o referido Plano, prevé o fornecimento de recursos técnicos
para facilitar e possibilitar a obtencdo de seus resultados e afins.

Quanto ao atendimento as metas ndo podemos deixar de ressalvar sobre a
sensibilizacdo ocorrer por meios remotos nos Centros de Internagéo Provisoria,
ja que estes locais possuem equipamentos voltados as audiéncias com Poder
Judiciario e pouca oferta de equipamentos que permitam acolher novas ac¢ées
além das ja existentes. Consta Cronograma previamente definido, fornece a
descricdo, e estabelece, discriminadamente quais as metas necessérias para
sua conclusdo, bem como os meios que poderdo vir a ser apresentados para
seu devido atingimento.

Quanto ao monitoramento observamos a pretenséo de uso de formas possiveis
e disponiveis, inclusive e “a priori” desde o primeiro contato com os
participantes, e a extensdo desse monitoramento no decorrer do processo com
a atualizacdo e utilizagdo dos meios mais recentes e de utilizacado preferida
pelos adolescentes, meios remotos redes sociais etc., possibilitando um
acompanhamento a ser executado de forma perene. Sempre pautado pela
devida transparéncia e o respeito as normas e principios de direito publico.

A proposta de formacgédo dos adolescentes registra robustez, principalmente nas

justificativas quanto a formagdo socioemocional que também esta
pormenorizadamente apresentada com seus elementos constitutivos bem
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como etapas que a fundamentam, fls. 1713-23. Estdo balizadas e
fundamentadas no sentido de possibilitar o ingresso da entrada dos
adolescentes no mercado de trabalho, busca correlacionar e principalmente
adequar, a formacdo desses adolescentes, procurando equaciona-las e
encaixa-las, dessa maneira suprindo as efetivas necessidades que venham a
ser apresentadas e ou pretendidas pelos Municipios participantes.

Os procedimentos s&o apresentados com clareza permitindo deles extrair
organizacdo e estudo prévio da realidade a ser objeto de atuacdo,
especialmente com a definicho das metas, e da atuacdo e do papel
determinado para cada Equipe, de forma bem especifica, apontando qual sua
devida parcela nesse processo. O Plano de trabalho aludido, permite, a
apresentacdo dos processos e procedimentos previstos que a OSC busca
utilizar no correto encaminhamento dos adolescentes, e consequentemente
contribuir para uma melhor concretizagdo das metas propostas.

A perspectiva de ingresso esta adequada e os elementos que a fundamentam
estao explicitos e concentrados na aposta da formagdo socioemocional e no
PDIE, fls.1728; 49 que seria compativel ao Projeto de Vida que as equipes de
referéncia dos Centros constroem no PIA, neste caso voltado a
empregabilidade. Vale ainda sublinhar, ainda que de forma liminar, a utilizagao
de métodos e propdsitos que devam e possam vir a ser pertinentes,
exemplificando entre eles o do Encantamento e a Sensibilizagdo, além de
outros mais, o referido plano de trabalho, os menciona bem como outros
métodos, buscando claramente motivacional e atrair os adolescentes
envolvidos, permitindo e possibilitando uma maior amplitude nas perspectivas
de ingresso dos mesmos.

Estabelece que o0 acompanhamento e o devido monitoramento dos
adolescentes sera definido através do “RH Compartilhado” fl. 1720, criagcao de
Grupos especiais no WhatsApp, AVA (Ambiente Virtual de Aprendizagem), e
dispde ainda sobre a criagdo do PDIE (Plano de Desenvolvimento Individual e
Empregabilidade) fls. 1728-49, devendo ser adicionados a esse
acompanhamento sua forma de realizacao e também seu contelido de maneira
mais eficaz.

As técnicas para a permanéncia do adolescente por 180 dias estdo ancoradas
na mentoria realizadas pelos analistas de desenvolvimento humano e o mentor
corporativo. O devido acompanhamento dos adolescentes esta relacionado no
monitoramento, esti previsto e definido pelo RH Compartilhado fl.1720,
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prevendo e mencionando inclusive um processo de demissdo compartilhada,
sendo uma dessas técnicas a garantia. H&4 também previsdo de curso
profissionalizante basico para os adolescentes formados no socioemocional,
compativel com sua escolaridade, para todos 0s casos em que seja
imprescindivel para o acesso a provavel vaga, promovendo um nivelamento do
adolescente ao exigido, havendo mais elementos possibilitadores. Ainda
podemos observar que os elementos apontam as possibilidades de amparo
para a permanéncia por 180 dias fornecendo elementos que os equilibrem
diante das dificuldades da vida laboral.

Denis Batista Gomes
Comissao de Selecao

Maria Angélica Alves da Silva
Comissao de Selecéo

Wellington do Carmo M de Araujo
Comisséo de Selecao
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